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SAMMENFATNING

Strategien for 2025-2028 er en forstaerkning af den strategiske retning, Dansk Kulturinstitut (DKI)
indledte i 2018. Vi besluttede dengang at fglge tre spor: 1. At ggre os mere relevant ved at skabe
’kultur p& kanten’ dvs. malrettet at placere vores aktiviteter, dér hvor der var noget udenrigspolitisk
pa spil for Danmark og den kulturelle og mellemfolkelige relationsopbygning derfor var szerlig vigtig.
2. At ggre os mere synlige, seerligt i Danmark ved at kommunikere tydeligere om vores aktiviteter
hjemad i medier og gennem deltagelse i folkelige arrangementer. Endeligt 3. At skabe en gkonomi i
balance ved at supplere vores virkefelt ved at lede og indga i store, leengerevarende eksternt
finansierede programmer.

Alle tre malszetninger lykkedes. Resultatet er, at DKI nu har en klare profil, starre synlighed og en
balanceret gkonomi.

I den kommende strategiperiode for 2025-2028 vil vi bygge videre p& denne positive udvikling ved:

e  yderligere at skaerpe vores profil og relevans ved at opszette strategiske mal for alle
vores indsatser, s vi sikrer mest mulig effekt af DKI’s ressourcer og prioriteringer
og afsgge nye geopolitiske hgjaktuelle placeringer, aktuelt i Afrika.

e styrke vores synlighed ved at udbygge vores danske netvaerk hos partnere og
donorer og skabe strategiske samarbejdsaftaler, der giver os en stgrre platform for
synlighed.

« skabe en robust gkonomi, der bade er solid nok til at handtere risikoen ved de
store programmer og samtidig skaber plads til test af nye indsatser og
vaekstmuligheder.

Disse tre spor suppleres med to yderligere spor. Vi vil:

e blive en endnu tydeligere fortaler for kulturens betydning i Danmarks
internationale relationer ved at inddrage relevant viden og forskning og
dokumentere og formidle vores resultater.

¢ forsaette opbygningen af en professionel projektstyringsorganisation, der kan
handtere store, komplekse internationale programmer og dermed virke til inspiration
for andre danske kulturinstitutioner
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INTERNATIONAL KULTURUDVEKSLING STYRKER GENSIDIG
TILLID, DIALOG OG DANMARKS KULTURELLE RELATIONER

DKI blev grundlagt med det formal i vekselvirkning med udlandet at oplyse om Danmarks
kultur, kunst og samfundsliv samt at fremme kendskabet til udenlandsk kultur i Danmark.
Missionen var og er at fremme den mellemfolkelige forstdelse og styrke Danmarks
internationale relationer gennem kulturudveksling.

DKI har i de senere ar skaerpet sin profil og malrettet arbejdet pa at skabe 'kultur pa’ kanten’,
indholdsmaessigt og geografisk. Den skaerpede profil har resulteret i nye store eksternt
finansierede programmer og gjort DKI i stand til at hdndtere store, komplicerede projekter
med mange partnere i konfliktfyldte kontekster i langt hgjere grad end tidligere. Disse
erfaringer vil vi tage med os i den videre udvikling af DKI.

Vi glaeder os til gennem denne strategi at fortsaette det vigtige arbejde for at styrke international
kulturudveksling og Danmarks internationale kulturelle relationer. Som verden har udviklet
sig, er DKI’s mission lige sa relevant som i 1940, da vi blev stiftet.

OM STRATEGIEN

Denne strategi bygger pa erfaringer fra DKI's 85-8rige virke samt p& samtaler med
interessenter, samarbejdspartnere og de mange engagerede medarbejdere i DKI, der hver
dag bidrager til at ggre DKI til en levende, arbejdsom og dynamisk organisation.

DKI's fortsatte relevans kraever, at vi kontinuerligt forholder os til omverdenen, som
pavirker vores kulturelle indsatser og den internationale udveksling.

Vi tror pd kulturens potentiale i at skabe staerke internationale relationer. Sigtet med vores
arbejde er at gge den mellemfolkelige forstaelse og fredelige sameksistens og skabe mere
tillid og dialog. Dette sigte er helt i tr&d med DKI's oprindelige formalsparagraf, som
formuleret af grundleeggeren Folmer Visti og en kreds af betydelige danskere inden for kunst,
kultur, videnskab og samfund. DKI blev stiftet i 1940 som en modgift til krig og de autoritaere
tendenser, der praegede datidens Europa. Instituttet spillede en aktiv rolle i efterkrigstidens
kunstneriske og samfundskulturelle genopbygningsarbejde. Den stolte tradition bygger vi
videre pa.

I dag er der nye internationale udfordringer, fragmentering og speendinger mellem kulturer,
lande og styreformer, og det multinationale samarbejde i FN har sveere kdr. Samtidigt vokser
behovet for interkulturelt samarbejde og mellemfolkelig forstaelse i alle dele af vores
globaliserede verden, fordi mange af de stgrste samfundsmaessige udfordringer ikke kan Igses
af det enkelte land alene.

Danmark har pd det kunstneriske og kulturelle omrade meget at byde p8. Med udgangspunkt
i steerke danske traditioner for dialog og deltagelse har instituttet lige fra sin begyndelse
fremmet projekter, der viser, hvordan kunst og kultur i samspil med gvrige sektorer kan
fremme samarbejde pa tvaers af graenser og interkulturel dialog.

Med en omsaetning pd over 100 mio. de seneste to ar, en fornyet politisk relevans ved vores
steerke tilstedeveerelse i de gstlige nabolande og en lang stgrre grad af synlighed nationalt og
internationalt er DKI p& et nyt niveau.

Hvor den seneste strategiperiode har veeret praeget af at fglge med vores egen vaekst og

opbygge erfaringer med at implementere den skaerpede profil, vil vi i den kommende
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strategiperiode tage de naeste skridt i at konsolidere og udbygge de tre strategiske spor, vi
allerede har lagt, dvs.

e  skaerpe vores profil og relevans,
e  g@ge vores synlighed
e sikre en robust gkonomi

Desuden vil vi

e blive en endnu tydeligere fortaler for kulturens betydning i Danmarks internationale
relationer
e forsezette vores udvikling af en professionel projektorganisation

Dette kraever, at vi har fokus pa at udvikle DKI’s kernekompetencer og kerneprodukter, at vi
styrker vores kulturdiplomatiske redskaber og den organisatoriske lzering, at vi i endnu
hgjere grad bliver i stand til at dokumentere vores forandringsskabende resultater og skaber
synlighed om disse lokalt og i Danmark.

Strategien skal veere levende og kunne forandres, ndr verden forandrer sig. Bestyrelsen vil
evaluere strategien Igbende for at sikre, at DKI's prioriteringer og indsatser passer til den
omskiftelige virkelighed, vi opererer i.

STRATEGIENS UDGANGSPUNKT

Ruslands invasion af Ukraine den 24. februar 2022 udlgste den stgrste menneskeskabte
sikkerhedskrise og humanitaere krise i Europa siden Anden Verdenskrig. Globaliseringens zera
med et regelbaseret internationalt samfund baseret pd én supermagt samt steerke globale og
regionale institutioner er forbi.

Vi er pd vej ind i en verden med et mere flydende internationalt system med skiftende
samarbejdsmgnstre og potentielle stedfortraederkonflikter mellem stormagterne. Stgrre
uforudsigelighed bliver et gennemgribende vilk8r, hvor magten spredes pa flere haender.
Teknologiske kvantespring fgrer til nye muligheder og nye risici, der p3 sigt skal handteres
gennem globale aftaler. Det samme gaelder h&ndteringen af de globale klimaforandringer,
som kraever grundlaeggende nytaenkning, ogsa kulturelt set, og fzelles aftaler og strategier.
Danmark er et af de mest globaliserede lande i verden og derfor dybt afhaengig af at kunne
mangvrere pa den verdenspolitiske og verdensgkonomiske scene. Samtidig udfordrer
genkomsten af magtbalancetankning, interessesfaerer og geopolitik det multilaterale og
regelbaserede samarbejde, der sikrer smastatens handlerum.

I lande uden for EU er der slet ikke samme konsensus om vores veerdiers universelle
applikation. Forskelle i kulturelle veerdier, levevis og vaner kan udggre vaesentlige barrierer
for internationalt samarbejde og udvikling, men kunst og kultur kan ogs8 vise nye veje for
kreativ innovation og fremme af udveksling af vaerdier med udgangspunkt i mangfoldighed og
ligestilling. Udvekslingen af kunst og kultur over landegraenser giver os indblik og udsyn og
mulighed for selvrefleksion i mgdet med andre landes kunst og kultur og et stgrre blik for
nuancerne og elementerne i vores egen nationale identitet. P& den made er kunst og kultur
langt stgrre end os som enkeltpersoner. Og nar den er bedst, kan kunsten og kulturen skabe
kulturelt medborgerskab og steerke fzellesskaber pa tvaers af nationale, sociale og etniske
skel.

Kunst og kulturpolitik er imidlertid ogsd en del af autokraters strategi for kontrol og magt
over deres befolkninger. I autokratier er der strengere kontrol med kulturinstitutioner med
gnsket om at redefinere deres nationers identitet. Kunsten opstar pa trods af det politiske
system og kan blive et frirum til selvopretholdelse, en made at holde dgren 8ben og bevare
sin personlige integritet og frihed, ndr staten er totaliteer.
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I de gstlige nabolande er kunst og kulturpolitik blevet en central dimension i de postsovijetiske
staters kamp for selvbestemmelse og selvskabelse. Det blev tydeligt i 1990’erne i de baltiske
lande, hvor DKI spillede en betydelig rolle i opbygningen af deres nye identitet og kultur.
Kunst og kultur spiller ligeledes en ngglerolle i krigen i Ukraine, hvor kultur er en del af en
national sikkerheds- eller angrebsstrategi. Rusland bruger kunst og kultur i sin
retfaerdigggrelse af deres angrebskrig i Ukraine. Omvendt bliver kunstnere og
kulturpersonligheder og kulturelle samlingspunkter til soldater i forsvaret for den ukrainske
identitet. I de gvrige gstlige nabolande spiller kunst og kultur en ngglerolle i de unges
frihedsbestraebelser og i fremtidsdremmene mod mere 8benhed og demokrati.

P& globalt plan foregar der samtidig en kamp om hearts and minds og her spiller
kulturdiplomatiet og et begreb som softpower en afggrende rolle. Vestens hegemoni er
udfordret indefra og udefra af kraefter, som ikke bygger p& demokratiske principper og
liberale frihedsidealer.

Danmarks internationale kulturpolitik favner b&de kultureksport, nation branding,
kunstfremme og relationsopbygning. For DKI er det szerligt sidstnaevnte, som vi ser som
vores mission og kernekompetencer og seerligt der, hvor de danske interesser for relationer er
store, men konteksten er kompliceret, ser DKI sit virkefelt.

I den sidste strategiperiode fra 2018-2024 har vi mere end tredoblet vores budget, og vi
har engageret os dybt i civilsamfundsfremmende programmer p8 kulturomradet. Med
Danida og EU som primaere bidragsydere har vi vaekstet i naerregionen, i EU’s gstlige
nabolande og omkring @stersgen. Det har stillet en raekke krav til DKI som organisation.
Vi har styrket vores kapacitet og kompetencer inden for gkonomistyring, administration
og projektledelse. En raekke nye kompetencer er blevet hentet ind.

Ruslands krig har betydet, at vi har matte nedlukke vores kontor i Rusland, St.
Petersborg, men til gengaeld er vores indsatser i Ukraine og i forhold til det belarusiske
kunst- og kulturliv blevet udvidet massivt med et ungdomshus i Kyiv og et
ungdomscenter i Mykolaiv, et stort stgtteprogram for det frie belarusiske kunst- og
kulturliv, og vi har desuden f8et en ny fast tilstedeveerelse i Litauen, Moldova og
Georgien med aktiviteter i nabolandene, Armenien og Aserbajdsjan.

DKI bestar nu af to regionale afdelinger, der deekker @stersgregionen og de gstlige
nabolande og fire landeafdelinger for Kina, Indien, Tyrkiet og Brasilien. Vi har fast
tilstedeveerelse i Riga, Vilnius, Kyiv, Mykolaiv, Chisinau, Tbilisi, Beijing og Sao Paolo og
har lige nu (i 2024) indsatser i 18 lande.

VISION

At styrke Danmarks internationale kulturelle relationer til gavn for den mellemfolkelige
forstaelse og en fredelig sameksistens, tillid og dialog.

MISSION

DKI blev grundlagt med det formal i vekselvirkning med udlandet at oplyse om Danmarks
kultur, kunst og samfundsliv samt at fremme kendskabet til udenlandsk kultur i Danmark og
dermed medvirke til at fremme den mellemfolkelige forstdelse og styrke Danmarks
internationale kulturelle relationer.

TILGANG

Vi samarbejder internationalt med danske og lokale partnere om kulturprojekter, der er
baseret pd de kulturelle rettigheder, fremmer kunstnerisk udfoldelse, demokratiske samtaler,
ungdomsengagement og baeredygtighed.
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PRINCIPPER
Vi bygger vores arbejde pa fglgende principper:

MAL

I ligevaerdigt partnerskab
Med gensidig respekt
Vidensbaseret
Menneskerettighedsbaseret
Gennem kunst og kultur

Strategien har fem overordnede mél, der er styrende for DKI's arbejde i strategiperioden:

1.

Vi vil skaerpe vores profil og relevans ved at opszette strategiske mal for alle vores
indsatser, s vi sikrer mest mulig effekt af DKI’s ressourcer og prioriteringer og
afsgge nye geopolitiske hgjaktuelle placeringer, aktuelt i Afrika.

DKI har opndet stor gennemslagskraft og relevans ved at spille en aktiv og
koordinerende rolle i den fornyede interesse for at opbygge teette relationer med de
gstlige nabolande og styrke de frie civilsamfund gennem kunst- og kulturudveksling
og demokratifremmende initiativer, seerligt m&irettet de unge. DKI har i den
forbindelse udformet en regional strategi for de gstlige nabolande. For den
kommende periode skal dette suppleres med en strategi for @stersg-regionen/ de
baltiske lande og det globale Syd med henblik pa at fastlaegge klare mal, ambitioner
og succeskriterier for DKI's tilstedevaerelse i regionerne.

Aktuelt forberedes nye initiativer pa det afrikanske kontinent, da relationerne til
Afrika m3 anses for en afggrende faktor i den nye geopolitiske situation og en
tilstedeveerelse vurderes at ville skabe synlighed, relevans samt have lovende
vaekstmuligheder.

Vi vil styrke vores synlighed ved at udbygge vores danske netvaerk hos partnere
og donorer og skabe strategiske samarbejdsaftaler, der giver os en stgrre platform
for synlighed.

Trods mange initiativer og vores lange historie er DKI forsat ikke saerligt kendt i
Danmark. En vej til stgrre synligggrelse kan foruden de allerede eksisterende
kommunikationsindsatser etableres gennem en mere systematisk
netvaerksopbygning med brancheorganisationer og andre steerke platforme i
dansk kulturliv samt ved at indg8 i strategiske samarbejder med vores
internationale sg@sterinstitutioner for stgrre bredde og aftryk med vores
projekter.

3. Vi vil skabe en robust gkonomi, der bade er solid nok til at hdndtere risikoen ved

de store programmer og samtidig skaber plads til test af nye indsatser og
vaekstmuligheder.

Overordnet set skal DKI have en driftsgkonomi i balance, med en egenkapital, der
sikrer den ngdvendige soliditets- og likviditetsgrad til den ngdvendige risikostyring
ved hdndtering af store projekter i urolige kontekster. Samtidig skal der sikres
tilstreekkelig med frie investeringsmuligheder som nye muligheder kan testes i
mindre format for at sikre DKI's forsatte agilitet og fremdrift. Tilstedevaerelse
lokalt skal defineres konceptuelt, budgetteres tilsvarende, s& der kan opnds
resultater, og der er kapacitet til at afsgge vaekstmuligheder.
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4. Vi vil veere en endnu tydeligere fortaler for kunstens og kulturens betydning
i Danmarks internationale relationer ved at inddrage relevant viden og
forskning og dokumentere og formidle vores resultater.

Inddragelse af relevant viden og forskning, systematisk at dokumentere og
formidle vores resultater, udveksle erfaringer pa tveers af institutter og
programmer og med vores internationale partnere samt et gget fokus pa at
udforske relationen mellem kunst og kultur og kulturel forandring og udvikle
metoder for, hvordan DKI bedst arbejder med dette.

5. Vi vil forseette opbygningen af en professionel projektstyringsorganisation,
der kan h&ndtere store, komplekse internationale programmer og dermed virke til
inspiration for andre danske kulturinstitutioner

DKI forsatte sit arbejde p& at effektivisere organisationen. Vi skal yderligere ggre
en indsats for at inddrage veaerktgjer fra projektverdenen, herunder at udvikle en
forandringsteori for hvert DKI-program samt arbejde strategisk med lokal
forankring. Der skal ske dokumentation af resultater og veerdien af DKI's
indsatser, der yderligere kan understgtte DKI's teori om forandring.

DKI har i de senere 8r opnaet stor vaekst ved at blive lead for store DANIDA- og
EU-programmer. De store komplekse projekter i sveere kontekster har kraevet
opbygning af en staerkere kapacitet og indhentning af nye kompetencer. Disse
nye projektledelses-kompetencer skal konsolideres og implementeres, s& der
opnas en hgj grad af fortrolighed med de nye projektstyrings- og
evalueringssystemer i hele organisationen.

INDSATSER

DKI’'s geografiske fokus

I den kommende strategiperiode vil vi formulere vores ambitioner, malsaetninger,
succeskriterier og prioriteringer inden for sine regionale indsatsomrader, som pa nuvarende
tidspunkt kan samles til:

- De gstlige nabolande
- De baltiske lande og @stersgregionen
- Det globale Syd

Sigtet er at opsaette strategiske mal og succeskriterier for alle vores geografiske
indsatsomrader, s3 vi sikrer mest mulig effekt af DKI's ressourcer og prioriteringer i forhold til
at skabe muligheder for vaekst, synlighed, relevans og en baeredygtig gkonomi, der
indbefatter tilstraekkeligt med ressourcer til at Igfte indsatserne.

Grundet den geopolitiske udvikling og den massive nationale, europzeiske og internationale
interesse for Afrika undersgges aktuelt indsatser i Afrika.

Alle DKI's indsatser skal s& vidt muligt udbygges med nordiske og europaeiske
feellesindsatser, nd&r muligt.

DKI's aktiviteter

DKI arbejder med kunst- og kulturprojekter med samfundsforandrende potentiale. Det
betyder, at DKI’s projekter ofte g&r ud over de klassiske kunstarter og inkluderer blandt andet
ungeengagement, laering, demokratiopbygning, byudvikling, kreative erhverv, ny teknologier,
baeredygtig omstilling mm.
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Det er DKI's overordnede mission og vision, den lokale interesse og de kontekstuelle
betingelser, der vil vaere vejledende for valg af projekter og tematiske indsatsomrader.

DKI har lang erfaring med projekter for bgrn og unge og har i de senere ar opbygget stor
erfaring med projekter for og af unge. Denne erfaring vil DKI forssette med at udvikle og
udbygge. Det kunne fx vaere i form af flere ungdomshuse eller lignende formater, hvis
relevante i forhold til konteksten.

DKI’'s nationale og internationale netvaerk

DKI har gennem arene knyttet staerke band til mennesker og organisationer, der arbejder
med kunstnerisk og kulturel udveksling, civilsamfundsopbygning, baeredygtig udvikling og
demokrati.

DKI'’s projekter og aktiviteter bygges i partnerskab med danske og lokale kulturinstitutioner
og -aktgrer, myndigheder og civilsamfundsorganisationer. Det skaber forankring og breder
engagementet i projekterne ud, b&de lokalt og nationalt.

I Danmark arbejder DKI med et stort netvaerk af gvrige kulturaktgrer og
civilsamfundsorganisationer og enkelte aktgrer. Dette netveerk bliver Igbende udviklet og
fornyet, séledes at DKI har et bredt dansk mandat at g& ud fra i det internationale arbejde.

Internationalt udbreder DKI ofte og gerne sine indsatser ved at indgar i europaeiske og
nordiske initiativer.

DKI var blandt de seks oprindelige stiftere af netvaerket EUNIC - (EU National Institutes for
Culture) i 2006 og har flere gange haft praesidentskabet, senest i 2023/2024. EUNIC
inkluderer alle EU’s 27 medlemslande samt Storbritannien og Ukraine. Netvaerket er officiel
partner til EU, dvs. inviteret bidragsyder til EU’s internationale kulturelle strategi og indsatser.
Netveerket er organiseret i 140 klynger verden over og daekker alle kontinenter. Uanset hvor
DKI arbejder, indgar vi i EUNIC’s lokale netvaerk. Det udvider DKI's bredde og forankring
verden over.

Det nordiske samarbejde har veeret mere ad hoc baseret, men potentialet for et mere
strategisk samarbejde bgr undersgges, da de kulturelle feellesnaevnere er mange og ligeledes
de fzelles interesser.

Endeligt skal det naevnes, at DKI's internationale kulturelle indsatser suppleres af
lektoratordningen og de andre danske institutter i udlandet. De gvrige danske institutter har
primaert arkaeologi, forskning og studieophold som deres fokusomrdde (Athen, Rom,
Damaskus), mens de to danske institutter i Cairo og Ramallah er rammesat af Det arabiske
initiativ under Udenrigsministeriet. DKI vil forseette det gode samarbejde med
lektoratordningen og de gvrige danske institutter i udlandet for Igbende at afsgge mulige
samarbejdsflader og sikre en optimal arbejdsfordeling og koordination.

OM DANSK KULTURINSTITUT

Dansk Kulturinstitut er en selvejende organisation. Den gverste myndighed er
repraesentantskabet, som bestdr af op til 60 personer, der repraesenterer bl.a. politiske
partier og andre kulturinstitutioner, som beskaeftiger sig med mellemfolkeligt samarbejde
og kulturudveksling med udlandet. Kulturinstituttets virksomhed ledes af en bestyrelse,
der fastsaetter den strategiske retning. Bestyrelsen ansaetter en direktgr, der forestdr den
daglige ledelse af Dansk Kulturinstitut ude og hjemme.

Instituttet har eksisteret siden 1940. Dansk Kulturinstitut er stiftet af en betydningsfuld
kreds af danskere inden for kunst, kultur, videnskab og samfund p3 initiativ af Folmer
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Wisti under navnet Det Danske Selskab. Selskabet havde til formal at skabe gensidig
forstdelse gennem oplysning om Danmark og udveksling af kultur, ideer og erfaringer pa
tveers af landegraenser. I 1989 a&ndrede Det Danske Selskab navn til Det Danske
Kulturinstitut, og siden 2016 til Dansk Kulturinstitut.

De fgrste afdelinger i udlandet blev oprettet i 1947 i Storbritannien, USA og Centraleuropa i
skyggen af II Verdenskrig. I dag har Dansk Kulturinstitut hovedkontor i Kgbenhavn og
aktiviteter i 18 lande organiseret i seks afdelinger. Indsatserne kan gruppes til tre geografiske
regioner: De gstlige nabolande, de baltiske lande - @stersgregionen samt det globale Syd.
DKI har otte faste adresser i udlandet; i Riga, Vilnius, Kyiv, Mykolaiv, Tbilisi, Chisinau, Sao
Paolo og Beijing.

I mere end 80 ar har formalet vaeret at fremme interkulturel dialog p& tveers af
landegraenser via kunst- og kulturprojekter. Og det er det forsat. Den grundlzeggende idé
i DKI er, at vi, gennem lokalt forankrede tilstedevaerelse med rgdder i kunst og kultur
bidrager til Danmarks internationale relationsopbygning gennem international
kulturudveksling.

Faktaboks
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Kulturen stdr centralt i FN’s verdenserklaering om menneskerettighederne samt i
Konventionen om Sociale, @konomiske og Kulturelle rettigheder

Fglgende artikler

Artikel 1. Alle mennesker er fgdt frie og lige i veerdighed og rettigheder. De er udstyret med
fornuft og samvittighed, og de bgr handle mod hverandre i en broderskabets and.

Artikel 18. Enhver har ret til tanke-, samvittigheds- og religionsfrihed; denne ret omfatter
frihed til at skifte religion eller tro og frihed til enten alene eller i faellesskab med andre,
offentligt eller privat, at give udtryk for sin religion eller tro gennem undervisning, udgvelse,
gudsdyrkelse og overholdelse af religigse forskrifter.

Artikel 19. Enhver har ret til menings- og ytringsfrihed; denne ret omfatter frihed til at haevde
sin opfattelse uden indblanding og til at sgge, modtage og meddele oplysning og tanker ved
et hvilket som helst meddelelsesmiddel og uanset landegraenser.

Artikel 22. Enhver har som medlem af samfundet ret til social tryghed og har krav pa, at de
gkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder, der er uundvaerlige for hans veerdighed og hans
personligheds frie udvikling, gennemfgres ved nationale foranstaltninger og internationalt
samarbejde og i overensstemmelse med hver stats organisation og hjzelpekilder.

Artikel 27. Enhver har ret til frit at deltage i samfundets kulturelle liv, til kunstnydelse og til at
blive delagtiggjort i videnskabens fremskridt og dens goder. Enhver har ret til beskyttelse af
de moralske og materielle interesser, der hidrgrer fra en hvilken som helst videnskabelig,
litteraer eller kunstnerisk frembringelse, som vedkommende har skabt.
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